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اسسيا  مسن إن سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلسس الإدارة والإدارة التنفيذيسة دعسط مال سا   س
يات متال سسات اسسوابر الر ابسسة الطايليسسة فسسح الجمعيسسة حيسسى  حدسسا دعمسسل  لسس  د طيسسط المسسس ول
ت فسسح والصسسلاحيات لغسساالح الو سساار الإداريسسة التنفيذيسسة العليسسا ر تمسساد اللسسرارات والمعسساملا

الجمعية، والتح من شأحدا  ن دعزز من ا ر وحوكمة مسسارات دسطفا المعساملات وارءسرا ات، 
..لتمنع مخاطر الفساد وارحتيال

:النطاق

دعا طية لا اتلدمومنالعاملينكافة ل العامةالمسؤولياتالسياسةهذهد طد
ا  وفلياصةو يفيةسياساتلدمدصطرمنذلكمنويستثن الجمعية،فحوداو ية
.للأحظمة

:مقدمة



:الإدارةمجلسصلاحياتمصفوفة:أولاً

1

.دنفيذها ل والإشرافللجمعيةالرايسيةوالأهطافالأساسيةالتوءيداتإ تماد.1

طيسط إ تماد الأحظمسة واللسوااو والاسوابر للر ابسة الطايليسة والإشسراف  ليدسا، ومسا يت سع ذلسك مسن د .2
.للمدام واريتصاصات والواء ات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المختلفة

د س  واع حظام لل وكمة ياص بالجمعية والإشراف العام  ليه ومرا  ة مطى فا ليتسه ودعطيلسه إن.3
.ال اءة، بما ر يتعارض مع ما دلرره ءدة ارشراف  ل  الجمعية

. دمواع وا تماد سياسة مكتوبة دنظم العلا ة مع  ص اب المصالو من  ءل حمايتدم وحفظ حلو.4

.واع وا تماد سياسة لتفويض ودنفيذ الأ مال المنوطة بالإدارة التنفيذية.5
واسسع وا تمسساد السياسسسات والإءسسرا ات التسسح داسسمن التسسزام الجمعيسسة للأحظمسسة واللسسوااو والتزامدسسا.6

.بالإفصاح  ن المعلومات الجوهرية لأص اب المصالو مع الجمعية

.ا تماد السياسات الطايلية المتعللة بعمل الجمعية وداويرها.7

، وإءرا ات ادخاذ د طيط الصلاحيات واريتصاصات والمسؤوليات التح يتم دفويادا للإدارة التنفيذية.8
.كما ي طد المجلس المواو ات التح ي تفظ بصلاحية ال   فيدا. اللرار ومطة التفويض

.واع موءدات ومعايير  امة للاستثمارات.9

.إدارة ارستثمارات والأحغاة العلارية للجمعية01.

.د طيط التصور العام للمخاطر التح دواءه الجمعية.11

.المطير التنفيذي ودوفير الط م له/مراءعة ودلييم  دا  الرايس.21

.ار تمادات المالية والتو يعات  ل   وامر الصرف والغيكات.31

.ال   فح التعيين والفصل لغاالح الو اار الإدارية العليا.41

.إ رار وا تماد الديكل التنظيمح والتعطيلات الااراة  ليه.51



1

.الليادة المثل  لفريا العمل من يلال معايير مرحلية متاورة.1

.ربر الأهطاف بارستراديجيات والخار والتلييم الطوري.2

.رفع دلارير دورية لمجلس الإدارة بغأن ممارساددا للصلاحيات المفواة بدا.3

.رفع التلارير المالية ومغروع الموازحة التلطيرية ر تماده.4

.رفع التلويم الو يفح للعاملين ر تماده.5

.إصطار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل.6

.التوصية فح التعيين للو اار الغاارة ر تمادها.7

.رفع دلرير بإحدا  العلود الو يفية للمجلس.8

.يةالتنفيذالإدارةصلاحياتمصفوفة:ثانيااً



1

.يتم دوءيه الط وة لعلط اءتماع من   ل رايس المجلس  و  حط اللجان الفر ية  ن المجلس.1

ايسر والمجلسرايسمعوالتغاورالتنسيابعطإرالمجطولةارءتما اتدأءيل وإلغا  طم.2
.اللجنة

لرايس المجلس  ن يط و رءتماع طارئ اير مجطول مت  ر ى ارورة ذلسك،  و بنسا    لس  طلس  مسن.3
.  اا  المجلس

ع ءسطول  ن يتم التنسيا بين رايس المجلسس و مسين السسر والأ اسا  والسرايس التنفيسذي  نسط واس.4
.  مال ارءتماع

.يتوء   ل  الإدارة التنفيذية دزويط مجلس الإدارة بتلرير شدري يتامن  داادا.5

 مسين مجلسسس الإدارة هسو ءدسسة التواصسل مسسع   اسسا  مجلسس الإدارة فسسح الأمسور المتعللسسة بغسسؤون .6
رة مجلس الإدارة، وفح حال ايابه يلوم ملامه مفوض من الإدارة التنفيذية ممسن لدسم  لا سة وي س

بأ مسسال المجلسسس بموءسس  دوءيسسه مسسن المسسطير التنفيسسذي بالليسسام بالمدمسسة إلسس  حسسين  سسودة  مسسين
.المجلس

لأ اسسا  مجلسسس الإدارة واللجسسان التواصسسل مسسع المسسطير التنفيسسذي والمسسطير المسسالح  و  ي مسسن   اسسا .7
الإدارة التنفيذية  نط ال اءة لذلك

المسؤوليات

د س  دا ا هذه السياسة اسمن  حغساة الجمعيسة و لس  ءميسع العساملين والمنتسس ين السذين يعملسون
 لس  الأحظمسة المتعللسة بعملدسم و لس  هسذه السياسسة والإلمسام بدسا الإطسلاعإدارة واشراف الجمعيسة 

و لس  . والتو يع  ليدا، وارلتزام بما ورد فيدا من  حكام  نط  دا  واء ساددم ومسسؤولياددم الو يفيسة
.الإدارة التنفيذية دزويط ءميع الإدارات والأ سام بنسخة مندا

دارةوالإالمجلسأعضاءبينالتواصلالرؤساءتجاهالواجبات:ثالثااً
.التنفيذية
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